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Wizyta studyjna w Tartu (Estonia)

W maju, w ramach wizyt studyjnych DECA majacych na celu
pogtebianie wiedzy i wymiane do$wiadczern miedzy regionami,
partnerzy projektu odwiedzili w Tartu w Estonii kilka
inspirujgcych przyktadow dobrych praktyk. Wizyte
zorganizowata i poprowadzita Regionalna Agencja Energetyczna
w Tartu (TREA).

JAAMAMOISA. Odnowa urbanistyczna,
odpornos¢ na zmiany klimatu i zazielenianie

w skali osiedlowej.

Jaamamoisa, dzielnica mieszkaniowa w Tartu, pokazuje, jak
skutecznie wdrazac urbanistyke odporng na zmiany klimatu na
poziomie lokalnym — tam, gdzie ma to najwieksze znaczenie dla
mieszkancow. Odporno$¢ klimatyczna zostata tu powigzana z
sektorem mieszkaniowym, przestrzeniami publicznymi oraz
zyciem codziennym, co przektada sie na zamiane celéw
zrbwnowazonego rozwoju w  konkretne  rozwigzania
urbanistyczne.

Zamiast punktowych dziatari, w Jaamamoisa postawiono na
podejscie kompleksowe: modernizacje istniejgcej zabudowy, nowe
inwestycje i przestrzenie publiczne planowane jako elementy
jednego systemu miejskiego. EfektywnoS¢ energetyczna nie
ogranicza sie tu do parametréow poszczegdlnych budynkéw, lecz
wynika z catej struktury przestrzennej osiedla, jego gestosci,
orientacji wzgledem stron $wiata oraz zielonej infrastruktury. Dzieki
temu projektowanie urbanistyczne staje sie kluczowym narzedziem
poprawy efektywnosci Srodowiskowej, przy jednoczesnym
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.

Adaptacja do zmian klimatu jest wpisana w proces rewitalizacji od
samego poczatku, co gwarantuje, ze budowanie odpornosci
wyznacza kierunek  catej transformacji przestrzennej.
Réwnoczes$nie odnawia sie i zarzadza miejskg przyroda, traktujac
jg jako kluczowa infrastrukture. Zielone korytarze, roslinnosc i
przestrzenie publiczne nie tylko wspierajg bioréznorodnosc i
Swiadczg ustugi ekosystemowe, ale takze poprawiajg komfort
termiczny, tworzg atrakcyjne otoczenie i sprzyjaja zdrowiu lokalnej
spotecznosci.

Jaamamoisa jest przyktadem tego, jak skoordynowana
modernizacja osiedla moze przynies¢ wszechstronne korzysci,
taczac poprawe efektywnosci energetycznej, adaptacje do zmian
klimatu i podniesienie jako$ci przestrzeni publicznych w ramach
spojnej koncepcji osiedla.

RAADI: ESTONSKIE MUZEUM NARODOWE
| PARK DWORSKI. Monumentalna architektura
w potaczeniu z odpornym na zmiany klimatu

krajobrazem parkowym.

Dzielnica Raadi w Tartu stanowi inspirujacy przyktad tego, jak
rewitalizacja terendw historycznych moze sta¢ sie podstawg do
projektowania odpornego na zmiany klimatu. Na terenie tym
znajduje sie Estonskie Muzeum Narodowe — otwarta w 2016 roku
flagowa inwestycja, ktora przeksztatcita dawne lotnisko wojskowe
w tetnigcy zyciem osrodek kultury, zachowujac przy tym unikalny
charakter tego miejsca.

Muzeum stato sie impulsem dla miejskiej odnowy, dowodzac, ze
ambitna architektura uzytecznosci publicznej moze skutecznie
taczy¢ walory kulturowe z dbatoscia o Srodowisko. Otaczajgcy
obiekt teren tgczy historyczny Park Dworski Raadi, Pole Pamieci
oraz rozlegte tereny zielone w spdjny system reagujgcy na zmiany
klimatyczne, wzmacniajgc odpornos¢ na te zmiany w wymiarze
ekologicznym oraz spotecznym.

Sercem projektu sg rozwigzania oparte na zasobach
przyrodniczych. Stawy, cieki i otwarte zbiorniki wodne tworzg
czynny system zagospodarowania wdéd opadowych. Zamiast
tradycyjnych nasadzen postawiono na sukcesje naturalng, dzieki
czemu zachowano rodzimg roslinno$¢, gatunki tgkowe oraz
drzewostan brzozowo - olszowy. Takie podejscie sprzyja
bior6znorodnosci, zwieksza mozliwosci adaptacji do zmian
klimatu i tworzy atrakcyjne przestrzenie publiczne o wyrazistej
tozsamosci.

Dzieki potaczeniu btekitno — zielonej infrastruktury, dziedzictwa
kulturowego i innowacyjnego ksztattowania krajobrazu, Raadi
pokazuje, jak budowac odpornosc klimatyczng w oparciu o zasoby
wodne, zielen i przestrzen publiczna. Projekt ten dowodzi, ze
dbato$¢ o srodowisko i tozsamos¢ kulturowa mogg sie wzajemnie
wzmacniaé, stanowigc wartosciowy wzorzec zrOWnowazonej
rewitalizacji miast.

CENTRUM EDUKACYJNE RAADI. Nowoczesny
kampus edukacyjny jako element

infrastruktury klimatycznej

Centrum edukacyjne Raadi wprowadza zasady projektowania
odpornego na zmiany klimatyczne do wspodtczesnej architektury
obiektow oswiatowych, ptynnie tgczac nowoczesne przestrzenie
lekcyjne z edukacja na Swiezym powietrzu. Nowy kampus,
obejmujacy szkote i przedszkole, pokazuje, jak w obiekcie
edukacyjnym taczy¢ place zabaw, zielen i inteligentne systemy
odwodnienia, zachowujgc przy tym najwyzsze standardy
pedagogiczne.

Otoczenie urbanistyczne i gospodarka wodna

Potozony na dynamicznie rozwijajacych sie przedmiesciach
kampus faczy drewniang zabudowe z otaczajgcym krajobrazem w
spojne Srodowisko. taczy funkcje osrodka edukacyjnego z
przestrzenig publiczng, sprzyjajac ptynnemu przenikaniu sie zaje¢
prowadzonych w budynkach i na zewnatrz. Co wiecej, obiekt
wpisuje sie w szerszg strategie gospodarowania wodami
opadowymi dla podmiejskiego obszaru Raadi. Zastosowane
innowacyjne rozwigzania drenazowe nawigzujg bezposrednio do
dobrych praktyk DECA pt. ,Opracowanie modelu zarzadzania
wodami opadowymi dla obszaréw podmiejskich”,
udostepnionych na Platformie edukacyjnej Interreg Europe.

Gtowne filary odpornosci na zmiany klimatu

Adaptacja do zmian klimatu zostata wigczona w projekt kampusu
poprzez zagospodarowanie terenu oparte na naturze, zielonych
dachach oraz instalacjach fotowoltaicznych.

Adaptacja: procesy ekologiczne i hydrologiczne s3 wkomponowane
w catg przestrzen, dzieki czemu gospodarka wodna i kontakt z
naturg stajg sie elementem codziennej edukadji.

tagodzenie skutkdw zmian klimatu: drewniana konstrukcja
budynkéw, energooszczedne instalacje oraz odnawialne Zrodta
energii gwarantujg niskoemisyjnos¢ obiektu w dtugofalowej
perspektywie.

Dodatkowe korzysci: rozwigzania klimatyczne umozliwiajg
wykorzystanie obiektu przez lokalng spotecznos¢, zapewniajg
wysoki komfort uzytkowania pomieszczen i wzmacniajg odpornosc¢
Srodowiskowg, czynigc placdwke wzorcowym  przyktadem

ksztattowania nowoczesnej przestrzeni miejskiej.
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Postepy w doskonaleniu instrumentow polityki

Program Interreg Europe wspiera regiony w wymianie doswiadczen i dobrych praktyk w celu usprawnienia regionalnych
instrumentdw polityki. Poprzez wzmacnianie istniejgcych strategii, programdéw i planéw, program dazy do zwiekszenia
ich skutecznosci, partycypacyjnosci oraz zréwnowazonego charakteru. Dzieki miedzyregionalnej wymianie wiedzy,
partnerzy projektu DECA pozyskali doSwiadczenia pozwalajgce na udoskonalenie wybranych instrumentow polityki.
Ponizej przedstawiono podsumowanie postepow osiggnietych w ciggu pierwszych dwdch lat realizacji projektu.

Regionalna Agencja Energiii Klimatu
Podravje (ENERGAP)

W ramach projektu DECA Miasto Maribor W _ostat_nich miesiqca_ch przealjalizowano _doty_chczasowe

rozwigzania oraz zidentyfikowano gtowne wyzwania klimatyczne,
do ktérych nalezg fale upatdw, susze, nawatnice, powodzie oraz
efekt miejskiej wyspy ciepta.

rozbudowuje dziatania na rzecz adaptacji do zmian
klimatu poprzez aktualizacje lokalnego planu na
rzecz energii i klimatu (LECP).

Udziat w projekcie DECA umozliwit miastu Maribor zapoznanie sie z
wieloma inspirujgcymi rozwigzaniami stosowanymi w miastach
europejskich. Liczba zaprezentowanych innowacyjnych rozwigzan
adaptacyjnych byta tak duza, ze wyselekcjonowanie tych, ktore
najlepiej odpowiadajg lokalnym potrzebom i powinny trafi¢ do
aktualnego planu LECP, stanowito spore wyzwanie. Jednym z
najbardziej obiecujgcych rozwigzan okazaty sie mikroogrody
deszczowe. Proste i skuteczne, wykorzystujg naturalne procesy
retencji, odcigzajg sie¢ kanalizacji deszczowej i korzystnie wptywaja
na mikroklimat miejski.

Koncepcja ogrodéw deszczowych stanie sie jednym z fundamentow
do dalszych prac nad planem LECP w Mariborze. Rownolegle
analizuje sie inne dziatania, takie jak rozwoj zielonej infrastruktury,
usprawnienie retencji wod opadowych oraz podnoszenie
odpornosci  klimatycznej budynkéw uzytecznosci publicznej.
Gtownym celem jest opracowanie wykonalnych i praktycznych
rozwigzan, ktore zwiekszg odpornos¢ Mariboru na skutki zmian
klimatu i poprawig jakos¢ zycia mieszkancow.

Mazowiecka Agencja Energetyczna (MAE)

Instrumentem polityki, nad ktérym Mazowiecka Agencja
Energetyczna pracuje w ramach projektu DECA, jest
program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
(FEM), a w szczegolnosci obszar dotyczacy wsparcia
adaptacji do zmian klimatu. Zamierzone udoskonalenie
instrumentu polega na usprawnieniu zarzadzania nim
poprzez lepsze uwzglednienie priorytetdw adaptacyjnych,
zasad kwalifikowalnosci oraz uwag od interesariuszy
w przysztych naborach wnioskdéw.

W ramach projektu DECA MAE SciSle wspdtpracuje z
Departamentem Rozwoju Regionalnego i  Funduszy
Europejskich  Urzedu  Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie nad przetozeniem zdobytych

do$wiadczen na kryteria nadchodzacych konkurséw w ramach ~ Ponadto, we wspltpracy ze zwigzkiem OSP RP,
FEM 2021-2027. rozpoczeto przygotowania do utworzenia centrum

szkoleniowego strazakéw ochotnikdw. Inicjatywa
Dotychczasowe dziatania obejmowaty biezace konsultacje, ~Wchodzi w faze przygotowawcza: ziozenie wniosku
monitorowanie prac nad planowanymi programami wsparcia ~ Planowane jest na najblizsze miesigce, po czym
oraz przekazywanie rekomendacji opartych na dobrych ~ nastapi uruchomienie postgpowan i opracowanie
praktykach z regionéw partnerskich. Podczas ostatnich ~ dokumentacji projektowej. Na lipiec zaplanowano
rozmow z instytucjg zarzadzajacg potwierdzono, ze przyszte ~ SPotkanie z przedstawicielami zwigzku OSP RP w celu
wsparcie moze obja¢ jednostki OSP, m.in. poprzez  Zebrania opinii, weryfikacji, rekomendacji oraz

wzmocnienie gotowosci  ratowniczej i unowoczeénianie ~ Wsparcia procesu przygotowania przysztych naborow
infrastruktury, co podniesie odporno$¢ lokalnych spotecznoéci ~ Wnioskow z zakresu adaptacji klimatycznej FEM 2021-
na zagrozenia klimatyczne. 2027.
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Regionalna Agencja Energetyczna w Tartu
(TREA). Od wymiany doswiadczen do
praktycznych dziatan adaptacyjnych w
powiecie Tartu

Powiat Tartu w potudniowej Estonii tworzy osiem jednostek
samorzadu terytorialnego: miasto Tartu oraz siedem okolicznych
gmin. Przez obszar przeptywa rzeka Emajogi, co sprawia, ze w
okresach nawatnic i podwyzszonego stanu wod kluczowym
wyzwaniem staje sie retencja wod opadowych oraz ochrona
przeciwpowodziowa.

Instrumentem polityki objetym projektem DECA jest plan
energetyczno — klimatyczny powiatu Tartu, opracowany przez
zwigzek gmin powiatu Tartu (TOL). TREA zapewnia wsparcie
merytoryczne i techniczne dla zwigzku TOL oraz poszczegdlnych
gmin. Obecny plan wyznacza spdjne ramy dziatar klimatyczno —
energetycznych, jednak kwestie adaptacyjne ujeto w nim w
sposob zbyt ogolny. Aktualizacja planu ma na celu wprowadzenie
konkretnych przedsiewzie¢ chronigcych  mieszkancow i
infrastrukture przed zagrozeniami.

Zarzad administracyjny regionu Kronoberg

Zarzad administracyjny regionu Kronoberg prowadzi intensywne
prace nad swoim instrumentem polityki — planem dziatan na
rzecz adaptacji do zmian klimatu (2024-2028), co stanowi
kluczowy element jego udziatu w projekcie DECA. Plan zawiera
propozycje dziatan adaptacyjnych w czterech obszarach:
organizacja, S$rodowisko zabudowane, zasoby wodne oraz
obszary wiejskie. Obejmuje on zaréwno zadania przewidziane do
realizacji na poziomie regionalnym jak i rekomendacje
przeznaczone dla poszczegdlnych gmin. Dzieki udziatowi w
projekcie DECA nastepuje rozwdj wiedzy, zaangazowania
interesariuszy oraz Kronoberg petni role lidera i organu
wspierajgcego proces wdrazania rozwigzan adaptacyjnych.

Partnerami i interesariuszami projektu w regionie jest osiem
lokalnych gmin. Region Kronoberg utrzymuje z nimi staty kontakt
— organizuje regularne spotkania stacjonarne i zdalne, dazac do
usprawnienia wspolnych dziatan na rzecz adaptacji klimatyczne;j.
Przedstawiciele gmin uczestnicza roéwniez w wyjazdach
studyjnych DECA, a zdobyte doswiadczenie przekazujg
pozostatym cztonkom grup interesariuszy. Prowadzone sg
cykle warsztatow poswieconych udoskonalaniu instrumentow
polityki i wiaczaniu ich zatozen do codziennej praktyki
samorzadowe;j.

W ramach projektu DECA agencja TREA oraz zwigzek
TOL zorganizowaly posiedzenia lokalnej grupy
interesariuszy. Spotkania te umozliwity integracje
samorzadéw i podmiotéw lokalnych, prezentacje
dobrych praktyk z regiondw partnerskich oraz
sprawniejszg wymiane doswiadczen miedzy gminami.
Prace skupity sie na wypracowaniu
wykonalnychdziatan adaptacyjnych, istotnych z
punktu widzenia gmin i wymagajgcych koordynacji na
poziomie powiatowym.

Réwnolegle przygotowywana jest aktualizacja
strategii rozwoju powiatu Tartu, stanowigcej gtéwny
dokument strategiczny regionu. Przeglad planu
klimatycznego zostanie powigzany z tg szersza
procedurg, przy czym dziatania w projekcie DECA
koncentruja sie na dopracowaniu  zapisow
dotyczacych  adaptacji. Whnioski z  regiondw

partnerskich pomogg precyzyjnie okresli¢ priorytety
oraz wypracowac wytyczne w zakresie retencji wod
opadowych, zarzadzania ryzykiem powodziowym

i odpornosci klimatyczne;.

Do tej pory dokonano analizy dobrych praktyk
zebranych w projekcie pod katem ich przydatnosci dla
wymienianego wyzej dokumentu. Wyselekcjonowano
priorytetowe rozwigzania; kolejnym krokiem bedzie ich
szczegdtowe zbadanie, co pozwoli na skuteczne
przeniesienie sprawdzonych wzorcéw i udoskonalenie
planu dziatan na rzecz adaptacji do zmian klimatu.
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Gmina Roermond

Lokalny instrument polityki — zintegrowana wizja zieleni, jest
obecnie modyfikowany w oparciu o doswiadczenia zebrane w
projekcie DECA. Podczas czwartego semestru, w trakcie
wizyty studyjnej w Ostend, byta okazja do zapoznania sie z
dobrym wzorcem: Masterplanem ,Zielona Wstega”.
Rozwigzanie to okazato sie niezwykle przydatne. Sposdb, w
jaki miasto Ostend zaprojektowato spojna,
wielkopowierzchniowg strukture terendw zielonych, stanowit
cenng wskazowke przy formutowaniu dtugofalowych celow
przestrzennych i ekologicznych.

W ostatnich miesigcach badano mozliwos¢ adaptacji tych
zasad do lokalnych dokumentéw strategicznych Roermond.
Potaczenie planu struktury zieleni z planem mobilnosci
stwarza solidne podstawy do utworzenia spdjnej sieci zieleni
na terenie miasta i w jego otoczeniu.

Aby  szczegotowo  przeanalizowa¢ te  rozwigzania,
organizowany jest ponowny wyjazd studyjny do Ostend z
udziatem szerszej reprezentacji urzedu. Pozwoli to precyzyjnie
okresli¢ dziatania niezbedne do przetozenia zaobserwowanych
wzorcodw na konkretne zapisy w dokumentach strategicznych.
Biorac pod uwage dotychczasowe tempo prac, przewiduje sie,
ze czes$¢ instrumentu zostanie zaktualizowana jeszcze przed
zakonczeniem zasadniczej fazy projektu.

Miasto Ostend

Ostend wykorzystuje udziat w projekcie DECA do
sprawniejszego wdrazania planu adaptacji do zmian klimatu
— dokumentu strategicznego, ktérego celem jest przygotowanie
miasta na wyzwania zwigzane z zasobami wodnymi, suszami i
falami upatéw w perspektywie do 2050 roku. Dokument tgczy
dziatania adaptacyjne ze wzmacnianiem bioréznorodnosci i
wykorzystaniem rozwigzan opartych na zasobach przyrody.
Jego uzupetnienie stanowi plan dziatan na lata 2024-2030,
obejmujacy obszary polityki miejskiej, edukacji, realizacji
inwestycji, komunikacji, partnerstwa oraz monitoringu.

W ramach projektu DECA poczyniono znaczne postepy w
realizacji zadania 3.5, ktére zaktada przebudowe 10
przyszkolnych terendw rekreacyjnych na przestrzenie bardziej
Ao 1 praieis GAZAEn Gy AUH0 [eldl, ) AW il Zielone obszary oznaczajq tereny o potencjale do rozszczelniania
zadanie to wpisano do nowego wieloletniego planu rozwoju e Y R R tworsenia niceek
miasta, a w roku 2026 podpisano umoweg o wspotpracy z retencyjnych/ogrodéw deszczowych

organizacjg krajobrazu regionalnego Houtland & Polders,
gwarantujacg szkotom kompleksowe wsparcie w procesie
zmian. Pomoc  obejmuje opracowywanie  koncepgji
zagospodarowania zieleni, aktywizacje uczniéw, nauczycieli,
rodzicow i lokalnych mieszkancow, pozyskiwanie Srodkdw
finansowych oraz koordynacje prac wykonawczych.

Dwie placowki weszty w faze realizacji: w Akademii
Sztuk Pieknych nad Morzem powstaje pilotazowy
ogréd deszczowy, natomiast szkota Westdiep
pozyskata  dofinansowanie z flamandzkiego
programu ,Natura w Twojej Szkole”. Dzieki tym
inicjatywom projekt DECA pomaga miastu Ostend
przektada¢ strategiczne cele adaptacyjne na
widoczne efekty, tworzac bardziej zielone,
chtodniejsze i bezpieczniejsze otoczenie dla dzieci
oraz lokalnych spotecznosci.

Utworzono interdyscyplinarny zespot projektowy,
przeprowadzono spotkania informacyjne i wizje lokalne w
placébwkach, a che¢ udziatlu zgtosito juz sze$¢ szkot
podstawowych.



Gmina Lizbona - Lizbonski Kontrakt
Klimatyczny dla miasta 2030: wzmacnianie
adaptacji do zmian klimatu poprzez
miedzyregionalng wymiane doswiadczen

Lizbonski Kontrakt Klimatyczny dla miasta 2030 (CCC2030)
stanowi podstawowy dokument strategiczny samorzadu,
wspierajacy dazenie do neutralnosci emisyjnej i odpornosci
klimatycznej. Dokument ten jednoczy wiadze lokalne, jednostki
naukowe, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe oraz
pozostatych interesariuszy wokot wspdlnej wizji i planu dziatan
na rzecz osiggniecia celéw klimatycznych miasta.

Prowincja Treviso

Gmina Silea uczestniczy w projekcie DECA jako partner
stowarzyszony za posrednictwem prowincji Treviso. Kluczowym
instrumentem polityki gminy jest plan dziatan na rzecz
zrébwnowazonej energii i klimatu (SECAP) - dokument
strategiczny wyznaczajacy diugofalowe dziatania z zakresu
adaptacji do zmian klimatu.

W obszarze mitygacji Silea zaktada redukcje emisji CO, na swoim
obszarze o 55% do 2030 roku, opierajgc sie na poprawie
efektywnosci  energetycznej i  wiekszym  wykorzystaniu
odnawialnych zrodet energii. W zakresie adaptacji gmina dazy
do podniesienia odpornosci obszaru poprzez podejmowanie
wyzwan w sektorach mobilnosci, energetyki, budownictwa,
gospodarki wodnej oraz ochrony $rodowiska.

Priorytetem dla gminy Silea jest zwiekszenie skutecznosci
SECAP jako narzedzia stuzgcego do witaczania problematyki
adaptacyjnej do miejscowego planowania przestrzennego
i zarzadzania terenem. Réwnie wazne pozostaje angazowanie
decydentéw oraz budowanie $wiadomosci ekologicznej wsréd
mieszkancow.

Udziat w projekcie DECA i miedzynarodowej wymianie
doswiadczen umozliwia gminie Silea  korzystanie ze
sprawdzonych rozwigzan wypracowanych przez partneréw.

W ramach DECA Lizbona wykorzystuje proces
wymiany doswiadczen do rozbudowy adaptacyjnego
wymiaru kontraktu CCC2030. Stuzby miejskie wraz z
kluczowymi partnerami wziety udziat w cyklu
warsztatow i spotkan roboczych dotyczacych
adaptacji, zarzadzania, komunikacji, partycypacji
spotecznej oraz odpornosci obszaréw miejskich.

Inicjatywy te wspomogty trwajacy proces aktualizacji
kontraktu klimatycznego, przyczyniajac sie do lepszej
integracji dziatan w réznych obszarach zarzadzania
miastem.

Istotng wartoScig dodang projektu DECA byt transfer
dobrych praktyk z regiondw partnerskich, zwtaszcza
rozwigzan z Roermond oraz Ostend. DoSwiadczenia
te poddano analizie i wyznaczone wnioski zostang
wigczone do zaktualizowanej wersji CCC2030 — ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan opartych na
zasobach  przyrody, schtadzania  przestrzeni
miejskiej, btekitno — zielonej infrastruktury oraz
projektowania przestrzeni publicznych z
uwzglednieniem wymogow klimatycznych.

Znaczacy inspiracjg statg sie praktyka z Mariboru pt.
“urban trees for the future” stanowigca wzorzec
dla polityki rozwoju lesnictwa miejskiego w Silea —
zaréwno na gruntach publicznych jak i prywatnych —
co wspiera budowe spdjnej sieci ekologicznej opartej
na zielonej infrastrukturze.

Jednoczesnie przygotowane przez region Kronoberg
~Wwytyczne dla zrdwnowazonych budynkdéw” zasilajg
obecnie realizowane inicjatywy lokalne, w tym plan

ekosystemu  miejskiego stuzacy promowaniu
zrbwnowazonego rozwoju i poprawie stanu
$rodowiska.
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